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Jose Ramon Garin: 
«Quiero animaros a que
todos y todas a os
intereséis y participéis en
los asuntos del pueblo,
porque sólo entre todos y
todas mejoraremos el
futuro».

Gastos corrientes de
funcionamiento: 
Hoy en día el Ayuntamiento
de Lakuntza necesita
771.000 �� para abrir sus
puertas. 

Inversiones: 
Se ha buscado y
conseguido financiación
externa para casi todas las
inversiones.

Evolución del
presupuesto: 
Debido al cierre del
vertedero y a la
disminución en la actividad
de la construcción, el
Ayuntamiento ha dejado de
ingresar 270.000 euros. 

Situación económica
saneada: 
El remanente de tesorería
existente, 597.000 euros,
permitirá acometer nuevas
inversiones sin necesidad
de solicitar préstamos.
El nivel de endeudamiento
del Ayuntamiento de
Lakuntza es bajo, del 2,36 %.

Jose Ramon Garin: 
«Herriko kontuetan

jakin-mina izan eta parte-
hartzera animatu nahi
zaituztet. Soilik denon

artean hobetu
dezakegulako gure

herria».

Funtzionamendura  -
ko gastu arrunta:

Lakuntzako Udalak, egun
771.000 �� inguru behar

ditu bere ateak irekitzeko. 

Inbertsioak: 
Egin diren inbertsio ia

guztietarako diru-laguntzak
bilatu eta jaso dira. 

Aurrekontuaren
bilakaera:

270.000 eurotan gutxitu
dira diru-sarrera arruntak,

zabortegiaren itxiera eta
eraikuntzaren

aktibitatearen jeitsieraren
ondorioz.

Udalaren egoera
ekonomikoa
osasuntsua:

Dagoen soberakinak,
597.000 euro, inbertsio

berriak egiteko maileguak
eskatu behar ez izatea

ahalbidetuko du. 
Udalak egun duen

zorpetze maila baxua da,
% 2,36koa. 
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Balantzea egiteko ordua iritsi da.
Duela lau urte udala zein egoe-
ratan aurkitu genuen azaldu

genuen eta lau urte geroago  hitz eman
bezala,  egun udalaren egoera ekonomi-
koa nola dagoen azaldu nahi dut.

Gure helburu nagusienetakoa, agian
argien genuena behintzat, udala herrita-
rrei irekitzearena zen. Zintzoki uste dut
arlo honetan zerbait lortu dugula, hala eta
guztiz ere, hobetzeko gauza asko daude-

la uste dut ere eta bereziki, parte-har-
tzearen arloan lan asko egiteke

dagoela. Hemendik, guztioi,
herriko kontuetan jakin-mina

izan eta par te-har tzera
animatu nahi zaituz-

tet, izan ere, guz-
tion iritziak,

iradokizunak eta batez ere lana behar du-
ten proiektuak ditugulako eskuartean eta
soilik denon artean hobetu dezakegulako
gure herria.

Arlo ekonomikoari dagokionean, ur te
nahiko gogorrak izan dira, ez bakarrik uda-
larentzat, baita herritar guztientzat ere. Di-
ru-sarrerek nabarmen egin dute behera eta
gastuak kontrolatzeko lan eta buruhauste
handiak izan ditugu. Egindako ahaleginak
ordea, emaitza positiboa izan duela uste dut
eta arlo ekonomikoan egindako lanaz bere-
ziki harro gaude, jarraian azaltzen diren da-
tuek argi adierazten duten bezala. 

Bukatzen joateko, eskerrak eman nahi
dizkiet udal langileei lau urte hauetan buru-
tutako lanagatik.

Agurtu aurretik, azken hausnarketa bat
helarazi nahi dizuet: lau ur te hauetan
hainbat bizilagunekin eztabaidak izan di-
tut, batzuk gogorrak izan dira. Hemendik,
minduta sentitu denari barkamena eskatu
nahi nioke, baina argi utzi nahi dut Lakun-
tzako bizilagunen eta Lakuntzaren intere-
sak defendatzen saiatu naizela momentu
guztietan.

Milesker.

Lakuntzako herriari

Es hora de hacer balance. Hace
cuatro años expuse al pueblo
la situación en la que nos en-

contramos el ayuntamiento a nuestra lle-
gada y como prometí, quiero, cuatro años
después  y antes de acabar nuestro man-
dato, deciros en qué  situación económi-
ca se encuentra en la actualidad.

Uno de nuestros grandes objetivos,
quizás el que teníamos más claro, era
el de abrir el ayuntamiento al pueblo,
abrirlo para todos los asuntos. Y creo
sinceramente  que algo de ésto hemos
conseguido, aún así, todo se puede
mejorar y en el ámbito de la participa-
ción todavía queda mucho trabajo por
hacer, así que quiero animaros a todos

y todas a que os intereséis y participéis
en los asuntos del pueblo, porque el
pueblo tiene proyectos que necesitan
de la opinión, sugerencias y trabajo de
todos y todas, y sólo entre todos y to-
das mejoraremos el futuro de nuestro
pueblo.

En cuanto al  aspecto económico,
han sido 4 años duros, no sólo para el
ayuntamiento sino para toda la gente
en general. Los ingresos han caído y
hemos tenido que trabajar duro para
controlar bien los gastos. El esfuerzo
realizado en el ámbito económico ha te-
nido resultados positivos y de esta ta-
rea estamos especialmente satisfe-
chos, como puede verse en el resultado

final que a continuación exponemos.

Quiero agradecer a todos los trabaja-
dores y trabajadoras del ayuntamiento
por su trabajo y su esfuerzo durante es-
tos 4 años.

Y antes de despedirme, una última
reflexión: en estos 4 años he tenido al-
gunas discusiones, algunas fuertes,
con vecinos del pueblo. Quiero desde
aquí pedir disculpas si se han sentido
molestos, pero quiero que sepan que
siempre he intentado defender los inte-
reses generales de todos y todas los
vecinos y las vecinas de Lakuntza.

Milesker .

Al pueblo de Lakuntza
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URTEZ URTE

Urtez-ur teko datuak azter-
tzerako orduan eta taula hobe
uler tzeko, hainbat azalpen
ematea garrantzitsua da. Au-
rrekontua bi atal nagusitan be-
reiz daiteke: bata, gastu eta di-
ru-sarrera arruntei dagokio eta
bestea, inbertsioei.

Gastu eta diru-sarrera arrun-
tei dagokiena da garrantzi
handiena duena. Gastu eta di-
ru-sarrera hauek ahalbidetzen
dute udalaren funtzionamen-
dua, hau da, funtzionatu ahal
izateko beharrezkoak diren
gastuei dagokie. Edozein fami-
liatan bezala, bizitzeko beha-
rrezkoak diren gastuek (jana-
ria, ura, argi-indarra, arropa, hi-
poteka,…) eta diru-sarrerek
(soldatak) osatzen dute atal
hau. Udalaren kasuan zerbi-

tzuak emateko, langileak kon-
tratatzeko, udal eraikin eta ka-
leen mantenimendua egiteko
beharrezkoak diren gastu eta
diru-sarrerek osatzen dute. 

Gastu eta diru-sarreren arte-
ko orekak garrantzia handia
dauka, izan ere, “bizitzeko” be-
harrezkoak diren bitar tekoak
ez badaude, ezin izango da
proiektu berriei aurre egin. Fa-
milien kasuan, jatekorik ez ba-
dago bizikleta berri bat erostea
edo bidaia bat egitea ezinezkoa
den bezala.  

FUNTZIONAMENDURAKO
GASTU ARRUNTA: taulan
ikus daitekeenez Lakuntzako
Udalak, egun 771.000 € inguru
behar ditu bere ateak irekitze-
ko. Garapenari dagokionez, be-
herakada xumea jasan du atal
honek, hala ta guztiz ere, zerbi-

tzuak mantendu egin dira eta
berriak martxan jarri. 

DIRU-SARRERA ARRUN-
TAK: hauek ere, eta taulan ikus
daitekeenez, beherakada jasan
dute. Nahiz eta oraindik egoera
nahiko jasangarria izan, zerbi-
tzuak ematen jarraitu eta be-
rriak martxan jarri nahi izan ez-

kero, diru-sarrera handiagoak
behar izango ditu Lakuntzako
Udalak. Arlo honetan, berebizi-
ko garrantzia hartzen du Nafa-
rroako Udalen finantziazio sis-
temak, izan ere, gero eta zerbi-
tzu gehiago kudeatzen dituzte
udalek baina gero eta diru gu-
txiago jasotzen dute Nafar Go-
bernutik.

Legegintzaldiko balantze ekonomikoa
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FINANTZA-KARGA: inber-
tsioak aurrera eramateko eskatu
diren prestamoek osatzen dute.
Gastu arrunten barnean koka-
tzen dira. Bilakaerari dagokio-
nez, karga nabarmen gutxitu da.
Zehaztasun gehiago ematen di-
ra zorraren inguruko atalean.

Aurrezpena: ikus daitekee-
nez, Lakuntzako Udalak au-
rrezpena izan du zehazten di-
ren urteetan. Aurrezpen honek
ahalbidetu du inbertsioak egi-
tea, aurrezpen gabe ezin izan-
go liratezke proiektu berri eta
inbertsio berriak martxan jarri.

Inbertsioen atalari dagokio-
nez, hona hemen zenbait datu:

Egin diren inbertsio ia guztie-
tarako diru-laguntzak bilatu eta
jaso dira. Guztira 3.264.831
€tako inbertsioa burutu da 3 ur-
te hauetan eta, horietatik,

2.925.343 €tan diru-laguntza
eta udalaren baliabide ezberdi-
nekin egin zaie aurre. Honek in-
bertsio horiek egin ahal izateko
udalaren zorpetzea ez dela igo
esan nahi du.

A la hora de examinar los
datos anuales y entender me-
jor la tabla que a continuación
se expone, es importante ha-
cer unas aclaraciones:

El presupuesto está confor-
mado en dos bloques: el blo-
que de los gastos e ingresos
ordinarios y el bloque de las
inversiones.

El bloque de los gastos e
ingresos ordinarios es el
más importante. Es este blo-
que el que posibilita el funcio-
namiento del ayuntamiento y
se refiere a los gastos e ingre-
sos que necesita el ayunta-
miento para ofrecer los servi-
cios, contratar el personal,
mantener calles, edificios,
instalaciones,… Como en
cualquier familia son los gas-

tos que se necesitan para vivir
(comida, agua, luz, hipote-
ca,…) y los ingresos (suel-
do/s) para costearlos. El equi-
librio entre los gastos e ingre-
sos ordinarios es de vital
importancia, puesto que si no
hay dinero para “vivir” dificil-
mente se podrán poner en
marcha nuevos proyectos. En
el caso de las familias, si no
hay medios para comer, es
imposible agenciarse una bi-
cicleta o hacer algún viaje.

Gastos corrientes de fun-
cionamiento: como se puede
observar en la tabla, hoy en
día el Ayuntamiento de La-
kuntza necesita 771.000 € pa-
ra abrir sus puer tas. Este
apar tado ha sufrido un pe-
queño descenso pero, aún así
,se han mantenido los servi-
cios e incluso se han puesto

en marcha nuevos.

Ingresos corrientes: los
ingresos también han sufrido
un descenso. Este apartado
cobra una relevancia espe-
cial, puesto que, si se quieren
mantener y hacer frente a
nuevos proyectos, se necesi-
tarán más ingresos. Es im-
portante cuestionar el mode-
lo de financiación de los
ayuntamientos de Navarra,
porque, mientras los ayunta-
mientos asumen más servi-
cios, los ingresos derivados
del Gobierno de Navarra es-
tán disminuyendo.

Carga financiera: la compo-
nen los préstamos que tiene
el ayuntamiento  para hacer
frente a las inversiones. Como
se puede observar la carga fi-
nanciera ha disminuído du-

rante estos años. 

Ahorro: el Ayuntamiento
de Lakuntza ha ahorrado en
todos los ejercicios que se ex-
ponen. Este ahorro ha sido el
que ha posibilitado el poder
hacer inversiones. 

En cuanto al bloque de las
inversiones,  he aquí algunos
apuntes:

Se ha buscado y consegui-
do financiación externa para
casi todas las inversiones. La
inversión relizada en estos 3
años ha ascedido a 3.264.831
euros y  2.925.343 euros se
han financiado mediante re-
cursos propios y subvencio-
nes y ayudas externas. De es-
te dato se deduce que no se
ha aumentado el nivel de en-
deudamiento.

AÑO A AÑO



5
balance económico de la legislatura 2007-2011

Azken 4 urteetan udala-
ren diru sarrera eta
gastu arruntetan alda-

keta nabarmenak eman dira. 

270.000 ��tan gutxitu dira di-
ru-sarrera arruntak, zaborte-
giaren itxiera eta eraikuntzaren
aktibitatearen jeitsieraren on-
dorioz (beherakada horiek argi
ikus daitezke Zerga Ez Zuze-
nen eta Tasa, Prezio publiko
eta Beste diru sarreren kapi-
tueletan). 

Finkoak izan ohi diren diru
sarrerak bere horretan jarraitu
dute eta ez dute aldaketa naba-
ririk jasan: Hirilur-kontribuzioa
(117.000 €), Zirkulazio Zerga
(66.000 €), Aktibitate Ekonomi-
koaren Gaineko Zerga (41.000
€), Toki Ogasunen Fondoa
(269.000 €) dira diru-sarrera
garrantzitsuenetakoak. 

Azken urteetan Lakuntzako
Udalak ez ditu zergak igo.

Aipatzekoa da Nafar Gober-
nuak, Toki Ogasunen Fondoa-
ren bitartez, udaletxeen finan-
tziaziorako %8a besterik ez
duela bideratzen eta, urtez-ur-
te, portzentaia honek behera-
kada nabarmena jasan duela.
Izan ere,1978.urtean, %18a bi-
deratzen zuen udaletara. 

Gastuei dagokienean, bi al-
daketa nabarmen ikus daitez-
ke. Batetik, langileriaren gas-
tuak 70.000 €tan egin du gora,
baina zerbitzuen eta gastu
arrunten kapituluak 135.000
€tan egin du behera. 

Zerbitzu eta Gastu Arrunten
kapituluan izandako gastua-
ren kontrolaren arrazoi nagu-
siak bi dira:

1.-Zuzeneko kudeaketaren
apustua egin da, hau da, azpi-
kontrataturik zeuden hainbat
zerbitzu bertan behera utzi dira
eta, zerbitzu hauek aurrera
eramateko, langileak kontrata-
tu dira zuzenean edota lanak
udal langileen gain utzi dira.
Hauek dira bertan behera gel-
ditu diren azpikontratatutako
zerbitzuak: zerbitzu ekonomi-
koa (udal kontabilitatea erama-
ten zuen), uraren irakurketaren
zerbitzua, musika eskolako zu-
zendaritzaren zerbitzua, lora-
tegiak mantentzeko lanak, ar-
giteria mantentzeko lanak,
udal eraikuntzen garbiketa zer-
bitzua eta  hirigintza zerbitzua-
ren berrantolaketa.

2.-Gastuen kontrola handia
izan da, eta gastuak eutsi egin
dira. 

Aurrekontuaren bilakaera

Zabortegiaren itxiera eta eraikuntzaren aktibitatearen jeitsieraren ondorioz
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DIRU SARRERAK
ZERGA ZUZENAK: kontribuzioa, zir-
kulazio zerga, plusbalioa zerga, akti-
bitate ekonomikoen zerga…
ZERGA EZ ZUZENAK: obra, instalazio
eta eraikuntzen gaineko zerga.
TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA
BESTELAKO DIRU SARRERAK: zerbi-
tzuen erabiltzearen bitartez jasotzen
diren diru sarrerak dira: ura, zaborte-
gia, igerilekuak, musika eskola, lurre-
ratzea, azoka, terrazak, garabiak…
TRANSFERENTZIA ARRUNTAK: Nafar

Gobernutik jasotzen den dirua gastu
arruntetarako.
KOMUNALEN APROBETXAMENDU
ETA OGASUNETATIK ERATORRITAKO
DIRU-SARRERAK: %10aren zesioak,
egur loteak, egur salmenta…
INBERTSIO ERREALEN BESTEREN-
GANATZEA: lur salmentak.
KAPITAL TRANSFERENTZIAK:
proiektu konkretuetarako diru lagun-
tzak.
FINANTZA PASIBOAK: inbertsioak or-
daintzeko eskatzen diren prestamoak.

GASTUAK
LANGILE GASTUAK: soldatak, gizarte
segurantza, aseguruak…
ZERBITZU ETA ONDASUN ARRUNTE-
TAKO GASTUAK: argia, ura, makina-
ria, eraikuntza, kale eta belardien
mantentzea, hirigintza zerbitzua, tele-
fonoa, informatika mantentzea, fes-
tak, aseguruak, kulturarako gastuak,
extintoreak, arratoi zerbitzua, zerbi-
tzuak…
FINANTZA GASTUAK: prestamoenga-
tik ordaintzen diren interesak.

TRANSFERENTZIA ARRUNTAK: uda-
lak ematen dituen dirulaguntzak eta
makomunatutako zerbitzuen kuotak:
mankomunitateko zabor zerbitzua, ur
zerbitzua, euskara zerbitzua, kirol zer-
bitzua, oinarrizko gizarte zerbitzuak,
taldeei banatzen zaizkien diru-lagun-
tzak…
INBERTSIO ERREALAK: egiten diren
inbertsioen gastuak.
FINANTZA PASIBOAK: eskatzen diren
prestamoen amortizazioa. A
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INGRESOS
IMPUESTOS DIRECTOS: contribu-
ción, impuesto de circulación, im-
puesto de plusvalía, impuesto de ac-
tividades económicas… 
IMPUESTOS INDIRECTOS: impuesto
de obras, instalaciones y construc-
ciones.
TASAS, PRECIOS PÚBLICOS Y
OTROS INGRESOS: estos son los in-
gresos que vienen del uso o presta-
ción de servicios concretos: agua,
vertedero, entradas piscina, escuela

de música, mercadillo, enterramien-
to, ocupación de vía pública… 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES: es
el ingreso que viene del Gobierno de
Navarra para gastos corrientes. 
INGRESOS PATRIMONIALES Y APRO-
VECHAMIENTO DE COMUNALES: ce-
siones de 10 % de aprovechamiento,
lotes de leña, venta de madera…
ENAJENACION DE INVERSIONES RE-
ALES: venta de suelo.
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL : sub-
venciones para proyectos concretos.

PASIVOS FINANCIEROS: préstamos
que hay que pedir para financiar las
inversiones.

GASTOS
GASTOS PERSONAL: sueldos, segu-
ridad social, seguros… 
GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y
SERVICIOS: agua, luz, teléfono, ma-
quinaria, mantenimiento de calles y
jardinería, mantenimiento informáti-
co, fiestas, cultura, deportes, extinto-
res, ascensores, servicio raticida…

GASTOS FINANCIEROS: intereses
que se pagan por los préstamos.
TRANSFERENCIAS CORRIENTES:
subvenciones que da el ayuntamiento
y cuotas de servicios mancomuna-
dos: basuras mancomunidad, agua
mancomunidad, deportes mancomu-
nidad, euskara mancomunidad, servi-
cios sociales, subvenciones…
INVERSIONES REALES: gastos de la
inversiones que se hacen.
PASIVOS FINANCIEROS: amortiza-
ción de los préstamos. 
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En los últimos cuatro
años y debido a las ra-
zones que a continua-

ción se explican, se han produ-
cido algunos cambios signifi-
cativos en los gastos e
ingresos ordinarios.

En cuanto a los ingresos or-
dinarios y  debido al cierre del
vertedero y a la disminución
en la actividad de la construc-
ción, el Ayuntamiento ha deja-
do de ingresar 270.000 euros
(véase tabla capítulos de in-
gresos Impuestos Indirectos y
Tasas, Precios Públicos y
Otros Ingresos). Por un lado,
el vertedero está en fase de
cierre y se ha comenzado con
la recuperación ambiental de
la zona. Por otro lado, el des-

censo de la actividad en la
construcción ha traído consi-
go el descenso de los ingre-
sos derivados de dicha activi-
dad.

Los demás  ingresos ordi-
narios no han sufrido gran-
des cambios, estos son los
mas significativos: Contribu-
ción Urbana (117.000 €), Im-
puesto de Circulación
(66.000 €), Impuesto de Acti-
vidades Económicas(41.000
€), Fondo de Haciendas Lo-
cales (269.000 €).

Es importante decir que el
Gobierno de Navarra, a tra-
vés del Fondo de Haciendas
Locales, sólo aporta el 8 % a
los ayuntamientos. Este por-

centaje ha ido descendiendo
notablemente, en el año 1978
se destinaba el 18 % a los
ayuntamientos mientras que
hoy en día sólo destina el 8 %. 

En cuanto a los gastos,
viendo los capítulos genera-
les del presupuesto, se pue-
den observar dos cambios
significativos. Por un lado, el
capítulo de personal ha sufri-
do un aumento en 70.000 € y
por otro lado, el capítulo de
Gastos en Bienes Corrientes
y Servicios ha sufrido un des-
censo en 135.000 €. Estos
cambios se deben principal-
mente a dos razones:

1.-Se ha apostado por la
gestión directa, es decir, para

realizar los servicios o traba-
jos que estaban subcontrata-
dos a empresas externas se
ha reorganizado el personal
propio del ayuntamiento y se
ha contratado a  personal
nuevo en los casos necesa-
rios. Estos son los servicios y
trabajos subcontratados que
se han reorganizado: servicio
económico (llevaba la conta-
bilidad), servicio de lectura de
contadores de agua, direc-
ción escuela de música, tra-
bajos de jardinería, trabajos
de alumbrado público, servi-
cio de limpieza de edificios y
reorganización del servicio de
urbanismo.

2.-El control y contención
del gasto ha sido grande.

Evolución del presupuesto

Los ingresos ordinarios han descendido notablemente debido al cierre del
vertedero y a la disminución en la actividad de la construcción
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2008ean DIRU-SARRERA EZ OHIKOAK izan
zituen Lakuntzako Udalak. Honakoak:

En el año 2008 el Ayuntamiento de Lakuntza
obtuvo los siguientes INGRESOS EXTRA:

Legigintzaldian egindako inbertsioak

Eskola publikoan egindako

hobekuntzen inaugurazioa

Zaharberritutako Pikota
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Udaletxeko berrikuntzaren inbertsioaUdaletxearen berrikuntza
obraren kostua 1.121.003 euro-
takoa izan zen. Jarraian lortutako
diru-laguntzen xehetasunak
azaltzen dira. %68a diru-lagun-
tzen bidez izan da finantziatua.

El coste total que ha suposto la
obra de rehabilitación del ayunta-
miento ha ascendido a un total de
1.121.003 euro. A continuación
se detallan las subvenciones re-
cibidas para dicha obra. Cabe
destacar que la obra ha sido fi-
nanciada en un %68 por subven-
ciones.

Asfaltatutako bideak

Udal bulegoak Jardinerak auzolanean prestatzen

Udaletxea berritu aurretik
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2010eko diru-sarrera ez ohikoak / ingresos extra 2010

Udal haurtzaindegiko lanak

aurrera doaz

Industrialde berria 



11
balance económico de la legislatura 2007-2011

Atal honetan Lakuntzako Udalak egun duen
egoera ekonomikoa azaltzen da. Batetik,
udalak egun duen zorraren xehetasunak
ematen dira eta bestetik, 2010.urteko ekital-
diaren itxieraren emaitzak azaltzen dira.

ZORRA: Udalak hiru mailegu ditu egun eta
,osotara, 491.131�� zor dizkio bankuei.
Taulan azaltzen dira xehetasunak. Aipatu
beharrekoa da Estafeta, Madalen eta Ma-
ñueta kaleen ur-sareak ordaintzeko maile-
guaren zati bat Sakanako Mankomunitatek
hartuko duela bere gain, izan ere, uraren
kudeaketa integrala 2011.urtetik aurrera

Sakanako Mankomunitateak eginen du
eta, Lakuntzako Udalak egoera hau aurrei-
kusiz ,mailegua eskatzea erabaki zuen.
Udalak,  egun duen zorpetze maila baxua
da. Administrazioak zorpetzeko mailan mu-
ga jakin batzuek izaten ditu eta Lakuntzako
Udalaren kasuan hauek dira datuak:
Egungo zorpetze-maila: % 2,36
Lakuntzako Udalak izan dezakeen zorpe-
tze-mailaren muga: %22,82

2010. urteko DIRU -
ZAINTZA SOBERAKINA

Arlo ekonomikoan, 2010.urtea bereziki ona
izan da Lakuntzako Udalarentzat. Izan ere,
597.673 ��ko soberakina geratu da. Horietatik:
- 204.448 �� inbertsio berriak ordaindu ahal

izateko bideratua izan daiteke. Diru kopu-
ru honekin ezin izango dira gastu arrun-
tak ordaindu.

- 262.109 �� gastu arruntak edota inbertsio-
ak ordaintzeko erabili daiteke.

- 131.116 �� industria-guneko sustapenaren
azken ordainketak egiteko erabiliko da.

DEUDA: A día de hoy el ayuntamiento tiene
una deuda viva que asciende a 491.131��
conformada por tres préstamos. Se debe
mencionar que parte del préstamo corres-
pondiente a las redes de la calle Estafeta,
Madalen y Mañueta será asumido por la
Mancomunidad de Sakana. Esto se debe a
que la Mancomunidad de Sakana se hará
cargo del ciclo integral del agua y asumirá
las cargas que tiene el ayuntamiento por el
servicio de aguas.
El nivel de endeudamiento del Ayunta-
miento de Lakuntza es bajo. 

Nivel de endeudamiento actual: 2,36 %
Límite de endeudamiento: 22,82 % 

REMANENTE DE
TESORERÍA DEL
EJERCICIO 2010

El año 2010 ha sido especialmente bue-
no económicamente para el Ayuntamien-
to de Lakuntza. El total del remanente de

tesorería asciende a 597.673 ��. Del total
del remante hay que explicar que:

- 204.448 �� se podrán destinar únicamente
para financiar inversiones, es decir, no se
podrán pagar gastos corrientes. 

- 262.109 �� se podrán destinar a pagar
gastos corrientes y/o inversiones. 

- 131.116 �� se destinarán al pago de los úl-
timos gastos de la promoción del polígo-
no industrial. 

Udalaren egungo egoera finantzieroa

Estado financiero actual

Udal bilkura jendetsua
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1.-Gastu arrunta eta diru-sa-
rrera arrunten arteko oreka: ur-
teko ekitaldi guztietan gastu
arrunta diru-sarrera arruntekin
izan da ordaindua eta gainera
hiru ur teetan aurreztea lor tu
da. Lorpen hau aurrekontuak
zuhurtziaz egiteari esker eta
aurrekontuaren exekuzioan
egindako jarraipenari esker
izan da.  

2.-Burututako inbertsioetara-
ko batazbeste %60,93ko diru-
sarrerak lortu dira. Gainontze-
koa, maila handi batean eta ur-
tero lortutako aurrezkiari esker,
baliabide propioekin izan da fi-
nantzatua.

Ondorioz, udalak duen zor-
petze-maila oso baxua da
(%2,36), baita duen zorra ere

(483.000 €).

3.-Udalaren egoera ekonomi-
koa osasuntsua da. 2011.ur-
tea, suposatzen duten kostua-
gatik garrantzitsuak diren lau

proiekturekin hasi da:

-Plazaren eraberritzearen
proiektua.

-Bideen konponketaren

proiektua.

-Industria-gunearen urbani-
zazioaren obra-amaiera.

-0-3 haur eskolaren obra-
amaiera.

Industria-gunearen urbaniza-
zioak izan ezik (inbertsio hau
bere sustapenarekin finantza-
tuko da) aipatutako obra guz-
tiek Nafar Gobernuko Departa-
mentu ezberdinetatik eratorri-
tako %65 eta %70 ar teko
diru-laguntzak izango dituzte.
Dagoen soberakinak, 597.000
euro, obra hauek egiteko maile-
guak eskatu behar ez izatea
ahalbidetuko du. Beti ere, au-
rreko urtetan bezala gastuak
eusteko eta jarraipena egiteko
irizpideak mantendu ezkero.

1º.- Equilibrio entre el gasto
corriente y el ingreso corrien-
te: se ha conseguido en cada
uno de los ejercicios financiar
el gasto corriente con ingreso
corriente, consiguiendo inclu-
so ahorrar en los tres, resulta-
do de la prudencia en la elabo-
ración de los presupuestos y
contención y seguimiento en
la ejecución de los mismos.

2º.- Inversiones llevadas a
cabo: se ha conseguido una
media de financiación me-
diante subvenciones y ayudas
externas del 60,93 %. El res-
to, gracias a la existencia de
ahorro en cada ejercicio, se
ha financiado en gran medida
con fondos propios. 

Como consecuencia, el lími-
te de endeudamiento en el que
se encuentra el ayuntamiento

es muy bajo, del 2,36%, así co-
mo la deuda viva que, formada
por tres préstamos suscritos,
asciende a 483.000 euros.

3º.- Situación económica
saneada: se inicia el año 2011
con cuatro proyectos de inver-
sión importantes en cuanto al
coste  económico:

Pavimentación de la plaza
(incluida en Plan Cuatrienal

09-12).

Arreglo de caminos

Fin de obra la urbanización
del polígono industrial 

Fin de obra del centro 0-3

Excepto la urbanización del
polígono que se financia con la
promoción del mismo, el resto
de obras cuenta con subven-

ción de distintos departamen-
tos del Gobierno de Navarra,
entre un 65% y un 70 %. El re-
manente de Tesorería existen-
te, 597.000 euros, permitirá al
Ayuntamiento acometer estas
obras sin necesidad de solici-
tar préstamos (siempre que
durante el ejercicio se siga
manteniendo el criterio de con-
tención y el seguimiento en los
gastos como se ha hecho en
ejercicios anteriores).

Azken urteetako jardueraren inguruan 
zera azpimarratu daiteke:

En el conjunto de las actuaciones realizadas en los
tres años es importante destacar:


